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Praambel

Wir wollen im Rahmen des Projektes ,, Selbststéndige Schule” gemeinsam neue Wege

erproben undHand in Hand daran arbeiten, de Lern- undLebenschancen der Schilerinnen und
Schiler zu verbessern, deim Mittelpunkt dieses auf sechs Jahre angel egten Projektes gehen.

Alle Teilvorhaben im Projekt “ Selbststandige Schule® dienen mittelbar oder unmittelbar der
Verbesserung der Qualitat der schulischen Arbeit, d.h.vor alem, der Unterricht soll
weiterentwickelt werden. Bel al en Projektaktivitéaten werden jeweil s auch de Auswirkungen auf
die Chancengleichheit von Madchen undJungen, Frauen undMéannern mit in den Blick genommen.
Die grof¥ere Selbststandigkeit von Schulen soll dazu beitragen, dass se ihrem Bildungs- und
Erziehungsauftrag besser gerecht werden kénren. Entscheidungen soll en nach M égli chkeit

dort getroffen werden, wo sie sich auswirken.

Mehr Selbststandigkeit ist an de Voraussetzung geknupft, dass sch dein der Schule Handelnden
auf ihre neuen Aufgaben varbereiten. Qualifizierungsmal3nahmen werden sich in der ersten Phase
hauptsadlich auf die Weiterentwicklung des Unterrichts und das innerschuli sche Management
beziehen.

Um die eweiterten Freirdume ziel orientiert nutzen zu konren, miissen sich de Schulen auf neu
geschaffene regional e Strukturen verlassen konren, die sie beraten und unerstitzen.

Allgemeiner Tell
§1
Vereinbar ungsgegenstand
(1) Wir stimmen darin Uberein, im Rahmen des gemeinsamen Modell vorhabens “ Sel bststandige
Schule” vor dem Hintergrund cer Projektbeschreibung vom 15.08.2001, én
Schulentwicklungsgesetz vom 27.11.2001 undet Verordnung zur Durchfiihrung des
Modell vorhabensvom ...... auf der Grundage ener funderten Unterrichtsentwicklung, eines
schulinternen Managements underster Schritte beim Aufbau regionaler Bil dungslandschaften
neue Wege in folgenden Arbeitsfeldern zu gehen:
Arbeitsfeld 1: Personal bewirtschaftung und Personal entwicklung
Arbeitsfeld 2 Sadhmittel bewirtschaftung
Arbeitsfeld 3 Unterrichtsorganisation undUnterrichtsgestaltung
Arbeitsfeld 4 Innere Organisation undMitwirkung in der Schule

Arbeitsfeld 5 Qualit &sdgcherung und Rechenschaftslegung
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(2) Wir sind urs einig, dassdie angestrebte Verbesserung der schulischen Arbeit nur in enger,
vertrauensvoller Zusammenarbeit zu erreichen ist.

(3) Die Wirkungen undErgebniss der im Laufe des Modell vorhabens ergriffenen Mal3nahmen
sowie die Effizienz und Eff ektivitat von Organisationsstrukturen werden durch geegnete
interne und externe Eval uationsverfahren Ulerprift.

§2
L aufzeit des M odell vor habens und Kindigung
(1) Das Modellvorhaben beginnt am 1. August 2002und endet am 31. Juli 2008.

(2) Die Vereinbarung kannim gegenseitigen Einvernehmen der Kooperationspartner vorzeitig zum
Ende a@nes Schuljahres aufgel 6st oder von einem der Partner aufgekiind gt werden.

§3
Steuerung des M odédll vor habens auf L andesebene

(1) Das Ministerium fr Schule, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen und
die Bertelsmann Stiftung renmen de Steuerung des Modell vorhabens im Rahmen eines
Projektvorstandes wahr, dem zwei Vertreterinnen oder Vertreter des MSWF, der Projektleiter
sowie ane Vertreterin oder ein Vertreter der Bertelsmann Stiftung angehéren.

(2) Der Projektleiter ist verantwortlich fur die Durchfthrung des Projektes nadh Mal3gabe der
Projektbeschreibung und cer Rahmenvorgaben des Projektvorstandes, die Koordination und
Unterstitzung der regionaen Steuergruppen, de Kooperation mit der externen Evaluation, s
Controlli ng des Projektes, die Dokumentation des Projektverlaufs und der Ergebnisse sowie die
Leitung des Projektbiiros.

§4
Steuerung des M odellvor habensin der Region

(1) Schulen, Schultrager und Schulaufsicht steuern de auf die Region bezogenen Projektaktivit&ten
im Rahmen einer regionalen Steuergruppe. lhr sollten je ene Vertreterin oder ein Vertreter der
unteren und oleren Schulaufsicht, zwei Vertreterinnen oder Vertreter des Schultrégers/der
Schultréger sowie zwel Vertreterinnen oder Vertreter der beteili gten Schulen angehdren.
Bestehen bereits entsprechende funktionierende regionale Strukturen in einer Modell region,
so kdnren de Vertragspartner vereinbaren, dassdiese auch de Aufgaben der regionalen
Steuergruppe nach 8§ 4im Rahmen des Modell vorhabens wahrnehmen. Eine Vertreterin ocer ein
Vertreter der Projektleitung kann an den Sitzungen der regionalen Steuergruppe mit beratender
Stimme teil nehmen. Die regionale Steuergruppe unterstitzt die Arbeit der Modell schulen und
ist auf der Grundage der in deser Vereinbarung aufgefihrten schuli schen Entwicklungs-
vorhaben verantwortli ch fir die Koordination cer projektbezogenen Aktivitéten und de
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Vertellung der Ressourcen in der Modell region. Die Entscheidungen der regionalen
Steuergruppe werden im Konsens getroffen.

(2) Dieregionale Steuergruppe entscheidet Uber die Verteilung der durchschnittlich jeder
Modell schule vom Land zur Verfligung gestellten halben Stelle aus dem Zeitbudget. Die
Zuweisung erfolgt mit dem Ziel, die Redisierung der in der Anlage aufgeftihrten schuli schen
Entwicklungsvorhaben wirksam zu urterstiitzen.

(3) Dieregionale Steuergruppe entscheidet Uber die Verwendung der im regionalen
Entwicklungsfonds (vgl. 8 5Abs. 3) verfligbaren Finanzmittel. Die Kooperationspartner sind
sich dartiber einig, dassdiese Finanzmittel in erster Linie fur Qualifizierungsmaldrehmen und
fur die Unterstiitzung der in deser Vereinbarung aufgefiihrten Entwicklungsvorhaben
verwendet werden sollen. Uber die Verwendung dieser finanziellen Mittel ist die regionale
Steuergruppe dem Land unddem Schultrager gegeniiber rechenschaftspflichtig.

(4) Dieregionale Steuergruppe wird in der Erfullung ihrer Aufgaben durch den Schultrager und de
Schulaufsicht unterstiitzt.

§5
Allgemeine L eistungen der Kooper ationspar tner

(1) Das Land Nordrhein-Westfalen verpflichtet sich, im Rahmen der durch den Haushaltsgesetz-
geber zur Verfligung gestellten Stellen undMittel

» rechnerisch jeder am Modell vorhaben beteili gten Schule éne Freistellung im Umfang von
durchschnittli ch einer halben Stell e fir die Laufzeit des Projektes aus dem Zeitbudget zur
Verfligung zu stellen,

» finanzielle Resourcen in Hohe von 2.500Euro pro teil nehmende Modell schule jahrlich aus
dem Innovationsfonds des Landes in den regionalen Entwicklungsfonds einzustell en,

* den Schulen Sadhmittel (z.B. Fortbil dungsbudget) so zur Verfligung zu stellen, dassdie
Schulen flexibel undin eigener Verantwortung tber diese Mittel verfigen kénren,

» eine Kapitalisierung besetzbarer, faktisch aber nicht besetzter Stellen an den Modell schulen
zu ermdgli chen. Fir die Kapitalisierung gelten d e folgenden Pauschbetrége:
*  Gymnasium, Weiterbil dungskoll eg, Berufskoll eg 45.000Euro pro Schuljahr (3.750Euro
monatli ch)
* Andere Schuformen 40000 Euro pro Schuljahr (3.333Euro monatlich)

(2) Die Bezirksregierung und das Schulamt verpfli chten sich, im Rahmen der zur Verfligung
stehenden Mittel die Modell schulen zu urterstiitzen, soweit von desen Aufgaben nach der
Redtsverordnung Ubernommen werden. Die Erflillung der Verwaltungsaufgaben, de nicht von
den Schulen Gkernommen werden, wird weiterhin von der Bezirksregierung und cem Schulamt
sichergestellt. Sie wirken mit bei der Verbesserung von Art und Organisation der
Unterstitzungsleistungen fir Schulen.
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Die Bezirksregierung stellt ferner sicher, dassdie vonihr bestellt en schulfachlichen
Schulaufsichtsbeantinnen und-beanten der unteren und oleren Schulaufsicht im Rahmen der
zur Verfligung stehenden Mittel unterstiitzt werden und émit in der regionaen Steuergruppe
mit der notwendigen Entscheidungskompetenz mitarbeiten konren.

Die Bezirksregierung und das Schulamt beraten und urterstiitzen de Modell schulen auf deren
Wunsch hinsichtlich Gestaltung, Organisation undinterner Evaluation bei den im regionalen
undschulischen Teil dieser Kooperationsvereinbarung aufgeftihrten Entwicklungsvorhaben und
fuhren angemessene Maldnahmen undV erfahren der externen Evaluation (Qualit ésscherung)
durch.

(3) Der Schultrager verpflichtet sich, deim schulischen Tell dieser Vereinbarung aufgefihrten
Entwicklungsvorhaben seiner Modell schulen im Rahmen seiner Mogli chkeiten zu urterstiitzen
undsich fur eine stéarkere Bundelung undV ernetzung der Bildungs- undErziehungsarbeit mit
kommunalen Dienstleistungen undDienstleistungen Dritter einzusetzen, um die Entwicklung
der regionalen Bil dungslandschaft zu forcieren.

Der Schultrager stellt die inhaltli che und verwaltungsfadli che Koordination in seinem
Verantwortungsbereich und de Unterstiitzung der beiden vonihm benannten Mitarbeiterinnen
oder Mitarbeiter im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel sicher, so dassdiesein der
regionalen Steuergruppe mit der notwendigen Entschei dungskompetenz mitarbeiten kénren.

Der Schultrager verpflichtet sich, de Schulen im Rahmen der zur Verfliigung stehenden Mittel
bei der Erfullung der Verwaltungsaufgaben in den Bereichen, fir die @ bislang zustandig war
(inshesondere Personal verwaltung fir das nicht-padagogische Personal und Budgetverwaltung),
Zu urterstitzen, soweit entsprechende Aufgaben von den Schulen Glbernommen werden. Die
Erflllung der Verwaltungsaufgaben, de nicht von den Schulen Gkernommen werden, wird
weiterhin vom Schultrager sichergestellt. Er wirkt mit bei der Verbessrung von Art und
Organisation der Unterstitzungsleistungen fir Schulen. Er fordert die Vernetzung dieser
Aufgaben mit anderen Dienstleistungen der Kommunen.

Der Schultrager verpflichtet sich des Weiteren, einen regionalen Entwicklungsfonds
einzurichten undmindestens 2.500Euro pro teilnehmender Modell schule jahrlich aus
Haushaltsmitteln des kommunalen Haushalts oder durch Mittel Dritter in den regionalen
Entwicklungsfonds einzustell en. Der Schultrager ist fur die haushaltsvertragliche Darstell ung
der Eigenanteil e verantwortli ch.

(4) Die zur Verfugung gestel lten Anrechnungsgunden werden vonden Modell schulen zur
Redisierung der in deser Vereinbarung aufgefthrten Entwicklungsvorhaben eingesetzt. Die
Modell schulen richten nach Mal3gabe ihrer M 6gli chkeiten eine schuli sche Steuergruppe eén, de
die vereinbarten Entwicklungsvorhaben koadiniert und de innerschuli sche Transparenz
herstellt. Die Schulen stellen zudem eine angemessene interne Evaluation sicher.

Die Modell schulen verpflichten sich des Weiteren, an den regional oder zentral angebatenen
Fortbil dungen teil zunehmen, sofern es fur die Realisierung ihrer Entwicklungsvorhaben
erforderlich ist.

Die Modell schulen benennen eine Ansprechpartnerin fir Glei chstell ungsfragen.
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Die Schulleiterinnen urd Schull eiter der Modell schulen tGbernehmen - gegebenenfall s
schrittweise - gemal3 der Regelung in der Redhtsverordnung die dort aufgefihrten
Dienstvorgesetztenei genschaften zu den im schuli schen Tell dieser Vereinbarung aufgefiihrten
Zeitpunken, spétestens jedoch mit Beginn des Schuljahres 20052006.Zeitgleich tragen sie mit
Unterstitzung der Betelli gten dafir Sorge, dassdie Lehrerréte ihre Aufgaben nach der
Verordnung zur Durchfuhrung des Modell vorhabensvom ...... adnurgsgemal3 erfllen komen.

Regionaler Tell

§6
Regionales Proj ektmanagement

(1) Die Kooperationspartner stimmen darin Uberein, dassdas Projekt ,, Selbststéndige Schule” in der
Modell region Dortmundeingebunden wird in das bestehende Handlungskonzept zur Férderung
innowetiver Schulentwicklungen (Beschlussdes Rates vom 03.02.200). Die bereits mit
Unterstlitzung des Ministeriums fur Schule, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen und der Bezirksregierung Arnsberg im Rahmen des Projektes
» Bildungspartnerschaften” aufgebauten Strukturen werden fir die Projektorganisation genutzt
und rach Bedarf erganzt.

(2) Der Oberblrgermeister der Stadt Dortmund ket auf der Grund age des Ratsbeschlusses vom
03.02.2000 undamh dem Vorbild der Nordrhein-Westfali schen Bil dungskommisson am
18.10.200Geine Dortmunder Bil dungskommisgon einberufen, de mit der Entwicklung und
Steuerung der Dortmunder Bildungslandschaft beauftragt ist. Neben den verschiedenen
V erantwortungsebenen aus dem Schulbereich sind hier auch Interessenspartner aus Kirchen,
Wirtschaft und Universitét betelli gt. Die Starkung der Selbststandigkeit aller Dortmunder
Schulen wurde ds herausragender Entwicklungsschwerpunkt formuli ert.

Alleim Projekt , Selbststandige Schule” beteili gten Entscheldungsebenen sindin der
Dortmunder Bildurgskommisgon vertreten:

» das Ministerium fur Schule, Wissenschaft und Forschung

» dieProjektleitung durch eine Vertreterin der Bertelsmann Stiftung

» dieBezirksregierung Arnsberg durch den Regierungsprasidenten personlich
» die Stadt Dortmund duch den Oberblrgermeister personlich

Die strategische Steuerung des Modell vorhabens erfolgt daher in der Model lregion Dortmund
durch de Dortmunder Bildungskommisson.

(3) Der Fachbereich Schule stellt in Dortmund de organisatorische Klammer dar zwischen
* Schulverwaltung,

¢ Schulaufsicht und
¢ Dortmunder Schulen.
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Die Projektverantwortung fir das Modell vorhaben ,, Selbststéndige Schule® (Planung, operative
Steuerung, Koordination undRedisierung) liegt den vorhandenen Entscheidungsdrukturen
entsprechend auf Seiten der Stadt Dortmund kel der Leiterin des Schulverwaltungsamtes, auf
Seiten des Landes Nordrhein-Westfalen bei dem von der Bezirksregierung Arnsberg benannten
Tandempartner aus der 6rtlichen Schulaufsicht, der mit schulformibergreifenden
Koordinierungskompetenzen ausgestattet ist. Ein fester Kooperationspartner aus der oberen
Schulaufsicht ist durch die Bezirksregierung benannt. Die fur die @nzelnen Schulformen
zustandigen schulfachli chen Dezernentinnen undDezernenten werden im Rahmen ihrer
Zustandigkeiten einbezogen.

(4) Der Fachbereich Schulerichtet im Einvernehmen mit der Bezirksregierung Arnsberg eine
Koordinierungsgruppe ds Projektgruppe des Facdhbereichs Schule an, in de entsprechend den
Vorgaben zur regionalen Steuergruppe Schulaufsicht, Schulverwaltung und Modell schulen
eingebunden sind. Die Mitglieder werden vonden Partnern entsprechend ihrer Zustandigkeiten
benannt. Die Schulen bestimmen selbst ihre Vertretung. Es wird sichergestellt, das kleine,
mittlere und grof3e Betriebsgrofen vertreten sind.

Schulaufsicht:
* 1 Vertreter/in obere Schulaufsicht
e 1 Vertreter/in untere Schulaufsicht (Koordinator, Tandempartner Fachbereichsleitung
Schule

Schultréger:
* 1 Amtdleiterin des Schulverwaltungsamtes

* 1 Koordinator ,, Gestaltung Regionale Bil dungslandschaft Dortmund- Projekt
Bil dungspartnerschaften -*
e 1Koordinator , Verwatungsservice*

Schulen:
e 1-2Vertreter/innen kleine Schulsysteme (Grundschulen, Sonderschulen)
* 1 Vertreter/in mittlere Schulsysteme (Real schulen, Gymnasien)
* 1 Vertreter/in grof3e Schulsysteme (Berufskoll egs)

Die Koordinierungsgruppe ist fur die method sche undinhaltli che Begleitung des Projektes
verantwortlich, stellt den Informations- undWissenstransfer sicher, erarbeitet Kriterien fir die
Vertell ung von Projektressourcen undentscheidet dartiber.

(5) Das Projekt wird intern und extern kommuniziert. Ein schulformibergreifender Informations-
und Erfahrungsaustausch, die Sicherstellung der koordinierten Kommunikation mit den
verschiedenen Fadchbereichen innerhalb der Stadtverwaltung und der Dialog mit beteili gten oder
interesgerten Institutionen undUnternehmen wird organisiert.

(6) Der Fachbereich Schulerichtet als Service-Stell e fir die Modell schulen ein regionales
Bildungsbiro ein. Das Bildungsbirro urterstitzt innerhalb der bestehenden Linienorganisation
die Leitung des Fadhbereichs Schule bei der Wahrnehmung der 6rtli chen Projektleitung. Es
koordiniert die Projektarbeit und de projektbezogene Kommunikation zwischen Schulen,
Schulaufsicht, Schultréger und cen speziell gebil deten Projektorganen. Es entwickelt und
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gewdhrleistet den notwendigen Verwaltungsservice fur die Schulen und loordiniert die
regionale Bil dungslandschaft und Partnerschaften Schule-Wirtschaft. Die Ausgestaltung erfol gt
im Dialog mit den beteili gten Schulen. Innerhalb des Fachbereichs Schule werden
fadhspezifische Aufgaben (z.B. Ausweitung und Optimierung der Schulbudgetierung) von
Arbeitspaket-V erantwortli chen Glernommen. Diese Uibernehmen de Planung, Steuerung und
Bearbeitung der Einzelaufgaben innerhalb des Arbeitspaketes.

Das Bildungsbiro nmmt insbesondere folgende Aufgaben undV erantwortung wahr:

* Projektkoordination

* Qualitéasgcherung, Evaluation

* Beratung

» schulubergreifender Informations- und Erfahrungsaustausch
* Quadlifizierungsservice

* Materialentwicklung

» Forderung voninnowativen Projekten

Die Ausdattung erfolgt mit kommunalen Ressourcen undPersonalressourcen des Landesim
Verhdlitnis1: 1 (je 1,5 Stellen). Die bereits Gber das Projekt ,, Bil dungspartnerschaften*
vorhandenen Ressourcen werden integriert undwahrend der Laufzeit des Modell vorhabens
gesichert. Die Stadt Dortmund stellt fur die Entwicklung des Verwaltungsservice, die
Koordinierung und Prozesshegleitung und Koordinierung der regionalen Bil dungslandschaft
und cer Partnerschaften Schule-Wirtschaft Personalressourcen bereit undtrégt die Sachkaosten
fur das Bildungsbiro. Fiir den Fall, dassAufgaben der Personal arbeit, die bisher zentral durch
das Land wahrgenommen werden, dezentrali siert werden, stellt das Land den
Ressourcenausgleich durch de Bereitstell ung von Personal oder Finanzmittel fur zusétzli ches
stadtisches Personal zur Verfligung.

8§87
Entwicklungsvor haben

(1) Das zentrae Interesse des Modell vorhabens ,, Selbststandige Schule” liegt in der Verbesserung
der Qualitét des schulischen Angebates. Die Stadt Dortmund madt es sch dabel zur Aufgabe,
im Sinne gestaltender Schultrégerschaft auch qualitative Beitrage zur Verbesserung des
Unterrichts zu leisten. Die Gestaltung der regional en Bil dungslandschaft bildet in der
Modell region Dortmund vonAnfang an einen wichtigen Handungsschwerpunk. Hierbei
werden grundsétzlich all e Dortmunder Schulen einbezogen. Die Leitziele von Schulentwicklung
und Stadtentwicklung werden dabel vernetzt. Die von der Dortmunder Bil dungskommisson
formuli erten Entwicklungschwerpunke

* Neue Medien/Techndogien

* Internationalisierung

e Schule ds Stadtteil zentrum

» Schule-Wirtschaft-Institutionen
» Magnetschulen

werden um den Punkt
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 Regionale Kompetenzzentren

erweitert undstellen de inhaltli chen Themenfelder dar, die Gber den bestehenden
Schulentwicklungsfonds geférdert werden kdnnen.

(2) Der bereits vorhandene Schulentwicklungsfonds wird al's regionaler Entwicklungsfonds
weiterentwickelt. Die Stadt Dortmund stellt wahrend der Projektlaufzeit bis 2008jhrlich einen
Betrag i.H.v. 250.00CEuro zur Verfigung. Der Fonds bleibt auch weiterhin grundsétzlich
Entwicklungshil fe-Instrument fur all e Schulen. Die Bereitstellung der durchschnittli ch 2.500
Euro pro tell nehmender Modell schule jahrlich wird gesichert. Die Mittel aus dem
Innovationsfonds des Landes werden in den Fonds eingezahlt.

(3) Fur die Modell schulen wird wahrend der Laufzeit des Projekts ,, Selbststandige Schule” fiir den
Verwatungs- undVermégensetat Haushaltsscherheit gewahrleistet.

(4) Zur Abwicklung von Projekten mit privaten Finanzmitteln kann der Verein ,,schul.inn.dd
Verein zur Forderung innovativer Entwicklungen in Dortmundals Trégerverein einbezogen
werden.

(5) Im Rahmen der Handlungsfelder ,, Sachmittel bewirtschaftung* und,, Personal bewirtschaftung’
bietet der Fadchbereich Schule den Modell schulen folgende Aufgabenfelder zunadist bis 2004
an:

» Ausweitung der Budgetierung auf Investitionsmittel (Beschaffung von Mobilar, Medien
etc.)

» Einbeziehung von Mitteln fur Instandhaltung in das Schulbudggt

» Eigenverantwortung fur stédtisches Personal

» Aufgaben undVerantwortung in den Bereichen Abfall entsorgung und Energiesparen

Die Schulen begeben sich gemeinsam mit Schulaufsicht, Schulverwaltung undProjektleitung in
den Entwicklungsprozess,, Selbststandige Schule”. Grundsétzlich ist dies eln standiger,
langerfristiger Prozess shrittweiser Anpasaung. Ziel ist die weitgehende Dezentrali sierung von
Ergebnisverantwortung. Dezentrale Ergebnisverantwortung ist nicht mit der dezentralen
Aufgabenwahrnenmung geichzusetzen. Ob eine Aufgabe dezentral wahrgenommen wird, hangt
von verschiedenen Faktoren ab. Neben der Frage der Wirtschaftli chkeit sind vahandenes
"know how" und Kapazitéten, rechtli che V orausstzungen sowie pil othaftes Ausprobieren
Kriterien fur eine dezentrale Aufgabenwahrnehmung. Die dezentral wahrzunehmenden
Aufgaben undRessourcenbedarfe ds Ergebnis snd konket zu beschreiben. Gleichzeitigist das
Unterstitzungssystem (zentrale A ufgabenwahrnehmung, Rahmenbedingungen und
Arbeitshilfen) in desem Prozesszu entwickeln undzu etabli eren.
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§8
Zeitlicher Entwicklungshorizont

(1) Der Prozesswird in Phasen gestaltet. Die Schwerpunkte beziehen sich zunadst auf eine
zwelj dhrige Vorlauf- und Vorbereitungsphase (2002 - 2004. Prozess und Ergebniss werden
evauiert underst dannwerden neue, andere oder weitergehende V orhaben vereinbart. Im
Mittelpunkt der ersten Projektphase stehen daher insbesondere Vorbereitungs- und
Quialifizierungsmal3nahmen.

(2) Die Modedll schulen kémen grundsétzlich bereitsin der Vorlauf- undV orbereitungsphase,
vorbehaltlich der Dezentrali sierbarkeit von Aufgaben und ar Ubernahme der Verantwortung,
kommunale Aufgaben im Bereich der Handlungsfelder ,, Sachmittel bewirtschaftung” und
» Personalbewirtschaftung” Ubernehmen.

Schulischer Tell

§9
Entwicklungsvor haben

(1) Der Entwicklungsprozess ,, Selbststéndige Schule® ist ein langerfristiger Prozessder in Phasen
gestaltet wird. Die Schule begibt sich gemeinsam mit den Projektbetelli gten in diesen Prozess
undwird diesen aktiv und zielorientiert mitgestalten. Die Schule Gibernimmt die dlgemeinen
Leistungen geméal3 8 S5Abs. 4 deser Kooperationsvereinbarung. In der ersten Phase stehen
insbesoncere folgende Inhalte im Mittel punk:

* Qualifizierung

» Einstieg in de Umsetzung der schulischen Entwicklungsvorhaben

« schrittweise Ubernahme der Gestaltungsmogli chkeiten nach der Verordnung ,, Selbststandige
Schule* —VOSS

(2) Die Schule wird Vorhaben in folgenden Arbeitsfeldern entwickeln und tearbeiten:

» Personabewirtschaftung

» Sacdhmittelbewirtschaftung

» Unterrichtsorganisation und—gestaltung

* Innere Organisation undMitwirkung in der Schule
* Qualitatsscherung und Redhenschaftslegung
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(3) Arbeitsfeld 1: Personalbewirtschaftung
1.Qualifizierung
Ab dem ersten Jahr erfolgt eine Qualifizierung in den Arbeitsbereichen

- Personalentwicklung,

- Personalfuibrung,

- Personalverwaltung und
- Personalrecht.

Diese Qualifizierungsmal3rehmen richten sich an die Schull eitung, erweiterte Schull eitung,
Schulpersonalrat (Lehrerrat), Mitglieder der Schulentwicklungsgruppe und eingebuncene
Kolleginnen undKoll egen.

2. Zide des ersten Jahres:

- Festlegung undVerteil ung der Kompetenzen bei Personalentscheidungen (AF 4)
- Entwurf eines Musterverfahrens bei Einstell ungen
- Entwicklung einer Personal entwicklungsdrategie

3. Testphase & dem zweiten Jahr

Im zweiten Jahr werden die neuen Vorgehensweisen getestet. Dabel bleibt die
Personalhoheit aber bei den urspriingli chen Stell en (Bezirksregierung/Stadt Dortmund).
Personal entscheidungen werden in dieser Zeit in der Schule vorbereitet und anschlief3end
an die noch zustandigen Stell en weitergel eitet.

4. Umsetzungsphase

Nad erfolgreicher Testphase afolgt die Personal bewirtschaftung in Eigenverantwortung
der Schule, wobei die Personalamtsaufgaben (z.B. Arbeitsvertrage, Rechtsberatung) von
der Stadt Dortmundwahrgenommen werden.

5. Mitwirkung des Schulpersonarates (Lehrerrates)

Ab dem Zeitpunk zu dem dem Schull eiter Dienstvorgesetztenaufgaben Ubertragen werden,
erhdlt der Schulpersonalrat (Lehrerrat) die Personaratsrechte nach dem LPVG.

(4) Arbeitsfeld 2: Sachmittelbewirtschaftung

1. Das RBB erhdlt ein eigenes Gesamtbudget vom Schultréger. Die Koordinierungsgruppe und
das regional e Bildungsbiiro sorgen in desem Zusammenhang fur ein entsprechendes
Fortbil dungsangebat und urterstiitzen das RBB bei diesem Entwicklungsvorhaben. Ein
entsprechendes Berichtswesen undeine der Schulverwaltung angemessene Buchfihrung
werden entwickelt underprobt.
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Das Budget wird vom RBB eigenstandig bewirtschaftet. Die Vergabebefugnis durch das
RBB wird auf 10.000EUR angehoben. Das RBB ist beredhtigt, all e zur Durchfiihrung eines
ordnurgsgemalien Schul betriebes notwendigen Ausgaben zu tétigen.

Der Schull eiter kann de Vergabebefugnis auf weitere Personen innerhalb des RBB
Ubertragen.

. Im Rahmen des Gebaudemanagements erfolgt eine Ubertragung von 50.@0 Euro aus dem

Etat der Immohili enbewirtschaftung zur selbststéndigen Durchfihrung von Kleinreparaturen
an das RBB. Die Verwaltung der Mittel erfolgt durch de Schull eitung. Eine Ubertragbarkeit
ins nachste Jahr ist gewahrleistet.

. Im Rahmen der verstarkten Ubernahme von Verwaltungsaufgaben durch de Schule efolgt

eine angemes®ene Erhohung der Stell enzahl im Schulbiro.

(5) Arbeitsfeld 3: Unterrichtsorganisation

1.

Das RBB strebt eine Ausweitung und Institutionali sierung der Projekt- und Teamarbeit al's
Voraussetzung einer praxisnahen Unterrichtskultur undzur Sicherung einer umfassenden
berufli chen Handlungskompetenz der Schiler an. Zu desem Zwed werden geeignete
Quialifizierungsmal3nahmen durchgefiihrt.

. Die Einrichtung besonderer Kooperationsformen, wie sie z.B. mit dem Kooperativen

Berufsgrundhl dungsjahr im Bereich Versorgungstechnik entstanden ist, soll weiter
ausgebaut werden.

. Das RBB entwickelt Konzepte zur starkeren individuellen Lernforderung, u.a. durch Ausbau

der Angebote des Differenzierungsbereiches.

. Alslangfristiges Ziel wird angestrebt, die an den Berufskoll egs vorhandene Fachkompetenz

fur andere Einrichtungen der Bil dungslandschaft Dortmund nuzbar zu madien und @s
RBB zu einem Regionalen Berufshil dungszentrum auszubauen.

. Der Schultrager unterstitzt die 0.g. Ziele durch eine entsprechende raumliche undsadliche

Ausgattung des RBB sowie durch organisatorische Unterstitzung.

(6) Arbeitsfeld 4: Innere Organisation und Mitwirkung

1.

Die Mitwirkung aller an den Entscheidungsprozessen des RBB Betelli gten ist ein

wesentli cher Bestandtell seines Selbstversténdnisses. Daher sollen alle Mdgli chkeiten einer
sinnvdlen wie zwedkmaldigen Weiterentwicklung zu mehr Transparenz, Dezentrali sierung
und Demokratie wahrgenommen werden. Zur Erreichung dieser Ziele wird eine
Schulentwicklungsgruppe engerichtet, die der Lehrer- und Schulkonferenz entsprediend
geeignete Mal3nahmen vorschl agt.

In einem ersten Schritt wird eine Aufbauorganisation geschaffen, de auf dieser Grundage
far die enzelnen Bereiche und Ebenen Entscheidungsbefugnisse undV erantwortli chkeiten

A:\Koaoperationsvereinbarung S21-23-04-02.doc



-13-

definiert. Dies <hlief3t neue Denkansédtze im Sinne @nes Co-Managements zwischen

Schulleitung, Lehrerkoll egium und den Bildungsgang- und Fachkorferenzen sowie den
zustandigen Vertretungsorganen ein.

3. Das Robert-Bosch-Berufskoll eg betelligt sich an dem
Projekt: Erproburg und Durchfiihrung besonderer Formen undinhalte der Mitwirkung,
Mitbestimmung und Mitgestaltung in grof3en Schulsystemen, begleitet durch de
Tedndogieberatungsdelle beim DGB, Landesbezirk NRW e.VV. und cém MSWF.

4. Die Ausgattung der Schull eitung mit Dienstvorgesetzteneigenschaften darf der
Forderung nach mehr Selbststandigkeit und Demokratie nicht entgegenwirken. Um den
Schulpersonalrat (Lehrerrat) auf seine eweiterten Aufgaben undZusténdigkeiten
vazubereiten, hat er Anspruch auf kortinuierliche Qualifizierung. An den
Fortbil dungskosten miissen sich der Schultréger unddas Land NRW beteili gen.

(7) Arbeitsfeld 5: Qualitatsscherung und Rechenschaftslegung

1. Quadlitétsscherung soll der Verbesserung der Qualitét schulischer Arbeit dienen. Hierzu
gehoren all e systematisch geplanten Mal3rehmen, die den Unterricht unddie
unterrichtli chen Ergebnisse verbessern und @mit den Schiilerlnnen zugute kommen. Zur

Redenschaftslegung werden de qualit ésschernden Mal3rehmen sowie deren Ergebnise
off engel egt.

2. Zur Durchfuibrung der Qualitdtsscherung in urserer Schule wird aus dem Koll egium heraus
eine,, Expertengruppe” von Evaluationsberaterlnnen gebil det. Diese werden durch
Fortbil dungen mit konkreten Konzepten zur Umsetzung von Qualit &tsscherung an Schulen
vertraut gemadt.

3. DieExpertengruppe entwickelt in der Vorlauf- und Vorbereitungsphase en konketes
Umsetzungsmodell, mit dem die Einfihrung der qualit &tsschernden Mal3nahmen in den
Bildungsgangen erfolgen soll.

4. Inder zweiten Phase werden de entwickelten Mal3rahmen in einigen Bildungsgéangen
exemplarisch erprobt.

5. In der dritten Phase afolgt die Ubertragung der QS-MaRrahmen auf weitere Bildungsgénge.
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§10
Zeitlicher Entwicklungshorizont
Sofernin 8 9 leine @weichenden Zeitrdume oder Zeitpunke beschrieben sind wird fir die
konkrete Planung und gd. teilweise Umsetzung der schuli schen Entwicklungsvorhaben eine
zwelj dhrige Vorlauf- und Vorbereitungsphase - vgl. 8 8Abs. 1— vereinbart.
§12
Allgemeine Schlushestimmungen
Anderungen deser Vereinbarung sind nu im Einvernehmen zwischen den Kooperationspartnern

maoglich und ledirfen der Schriftform. Dies gilt auch fur Ver&nderungen und Fortschreibungen, de
im Entwicklungsprozessnotwendig werden sollten.

Dortmund, dn .......

fur die Schule, OStD Willi Diedkerhoff

fur die Stadt Dortmund

fur die Bezirksregierung Arnsberg

fur die Projektleitung
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